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Нервная система компании –
путь ЛИН
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Создаем
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2515 чел.

доход в 2011 году
7, 28 млрд. руб.

г. Рыбинск, Ярославская обл.
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1 фаза: Есть идея? Открываем проект

Проектный комитет
принимает решение по заявке:

• открыть проект
• отложить решение по заявке
• не открывать проект

Любой работник
компании

может подать
заявку на проект
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1 фаза: Проектные технологии с 0 за 3 года

2011 год 2012 год*

количество проектов всего и
закрытых

61 проект:
37 закрытых проектов
>500 участников проектов
27 успешных проектов
68 достигнутых целей

2011 год 2012 год*

% успешных/неуспешных проектов

успешные

неуспешные

типы проектов

*
* - январь-сентябрь 2012 года
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1 фаза: Требования, которые работают

1 текстовый документ
= 238 страниц

1 стандарт-карта + 12 процедур
= 22 страницы и 11 форм



ОАО «Сатурн – Газовые турбины», 02.11.2012

1 фаза: Полезные инструменты

График проекта

Лист действий проекта

Отчет для УК

Дорожная карта

Подготовка и
проведение совещаний
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1 фаза: Полезные инструменты

План коммуникацийМониторинг,
индикаторы
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1 фаза: Проект! Открыли!

Спонсор

Менеджер
проекта

Заказчик

Участник
управляющего

комитета

Участник
рабочей
группы

Руководитель
проекта

Команда
проекта

Устав проекта

Положение о доплатах
за управление проектами

Цели
по SMART

Управляющий
комитет
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Проверка 1-й фазы:
Считали мы сами эффективность компании

Эффективность 21% = задержка в 4,8 раза

Эффективность 73% = задержка в 1,4 раза
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Проверка 1-й фазы:
Я хочу - 181 человек - участвовать в проектах

55%

24% 19%

0%
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100%

ДА НЕТ НЕ ЗНАЮ

Я бы хотел(а) стать
участником новых проектов

(из 330 участников
анкетирования) Я хочу управлять

проектом
132 человека

(из 833 участников
анкетирования)
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2 фаза: Есть стратегия – будут проекты
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2 фаза: Интенсивный открытый обмен
информацией
Платоэлектронное физическое
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2 фаза: А в остальном, прекрасная маркиза,
все хорошо…

Цель –
снизить риск недостижения

целей проекта

Управляющий комитет
• оценивает ход проекта
• принимает решение по
изменению целей,
привлечению ресурсов
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2 фаза: Финализация проекта - чужие здесь не ходят

Команда проекта подводит итоги:
• сравнивает цели и достигнутые
результаты

• определяет слабые и сильные стороны
• определяет причин успеха и неуспеха

Цель – зафиксировать
результаты проекта и
извлеченные уроки
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2 фаза: От менеджера проекта к лидеру в команде!

43 менеджера прошли
подготовку по

корпоративному курсу
«Основы проектного
управления» (16 часов)

2-й уровень
подготовки

менеджеров –
6 сессий по

обмену опытом
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2 фаза: Мои проекты на глазах у всей компании

57,5 Мбайт
информации

в общем доступе
(за 2,5 месяца)



Мы готовы ответить на вопросы

Поддержка директоров + энергия молодежи !

Потапова Оксана
руководитель группы технологий проектного управления
ОАО «Сатурн – Газовые турбины»
www.saturn-gt.ru
тел. +7 4855 293 572
mailto: oksana.potapova@gt.npo-saturn.ru


